Anexa Dispozitiei Presedintelui
Consiliului Judetean Alba nr. 283/27 aprilie 2017

SCRISOARE DE ASTEPTARI
prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la Directorul general al
Societatii ,,Parcul Industrial Cugir”, pentru mandatul 2017-2021

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd, completatd si aprobata
prin Legea 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice probate prin H.G. nr.
722/2016.

Acesta reprezintd un document de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de conducere si politica actionariatului privind conducerea societatii Parcul Industrial
Cugir.

1. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneaza Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” este dat in
principal de:

- Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 186/2013 privind constituirea §i functionarea parcurilor industriale;

- Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- O.UG. nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice
modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

II. PREZENTAREA SOCIETATII SI VIZIUNEA GENERALA A
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. situatd in orasul Cugir str. Victoriei, nr. 8A,
judetul Alba, a fost infiintata la data de 30 septembrie 2002, in conformitate cu prevederile H.G.
nr. 1031/2002, in urma divizarii Societatii ,,Uzina Mecanica Cugir” S.A. din cadrul Companiei
Nationale ,,Romarm™ S.A.

Societatea nou creatd, respectiv societatea ,Parcul Industrial Cugir "S.A., a fost
constituita sub autoritatea Consiliului Judetean Alba, in vederea administrarii unui parc industrial
si a preluat activele necesare infiintarii acestui parc, actionar unic fiind Judetul Alba prin
Consiliul Judetean Alba.

Capitalul social al societatii este de 2737511,18, divizat in 273751 actiuni nominative in
valoare de 10 lei fiecare.

Domeniul de activitate al societifii este administrarea imobilelor pe baza de comision
si/sau contract (cod CAEN 6832). Ulterior, domeniul de activitate a fost extins cu urmatoarele
activitatl secundare:

- distributie si comercializare energie electricd, combustibili gazosi, apa, colectare ape
uzate,

- activitati profesionale, stiinifice si tehnice.

Suprafata de teren administratd de societate in prezent este de 6,2 ha, 1ar principalele
activitati desfisurate de agentii economici, rezidenti aflati in parc sunt: prelucrdri mecanice prin
aschiere, tratamente termice, reparatii utilaje industriale, confectii metalice, lucrari de constructii,
prelucrarea lemnului, consultanti tehnic3, economicd si juridicd, comert, publicitate, etc.



Principalele obiective si directii de actiune care stabilesc cadrul pentru directia de
implicare a Societatii ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. in ceea ce priveste dezvoltarea economica
locala si regionala sunt:

I. Construirea de relafii strategice cu partenerii interni i externi prin incurajarea si
sprijinirea comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sa duca la investitii in ,,Parcul Indusrial
Cugir™;

2. Permanenta monitorizare a situafiei economice locale pentru a putea avea o reactie
rapida la oportunitatile si amenintérile din piata;

3. Facilitarea dezvoltarii de noi investitii;

4. Adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente;

5. Mentinerea/Asigurarea unui grad maxim de ocupare a ,,Parcului Industrial Cugir”;

6. Asigurarea accesului la o infrastructura adaptata nevoilor potentialilor investitori;

7. Valorificarea activelor locale;

8. Generarea de noi oportunitati de angajare;

9. Incurajarea inovatiei;

10. Colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru
parcurile industriale. O componentd importantd din acest punct de vedere este statutul de
membru al APITSIAR, structurd in care Parcul Industrial Cugir este reprezentata la nivel de
presedinte;

11. Asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper;

12. Diversificarea si completarea serviciilor oferite de cétre Societatea ,,Parcul Industrial
Cugir” S.A.;

13. Colaborarea cu autoritatile locale;

14. Actiuni de socializare cu clienfii Societatii ,.,Parcul Industrial Cugir” S.A. pentru
consolidarea networking-ului existent — intalniri informale;

III. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societdjile naionale, companiile nafionale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum i la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare,
destinatiile repartizarii profitului sunt:

> rezerve legale;

> alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

» acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

» constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

» alte repartizari prevazute de lege; ' '

» participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si
societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, In
exercitiul financiar de referinté;

» minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor
nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

> profitul nerepartizat pe destinatiile previazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea Generala a
Actionarilor are atributii in a hotari cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau
alocarea sa la fondul IID, conform prevederilor O.U.G. nr. 198/2005.



IV. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLIE TUTELARE SI
ACTIONARILOR PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI
REDUCERILE DE CAPITAL

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora:

» aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare
protectia mediului;

» luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asiguridrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
platilor restante cétre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si
penalitati de intarziere, dobanzi);

» imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care s se adreseze consumatorilor
cu vointa de platd redusa;

» implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

» masuri de administrare a infrastructurii.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATII ,,PARCUL INDUSTRIAL CUGIR” S.A.

Ariile strategice de activitate ale Societatii ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. vor fi
reprezentate de activitatea principald de administrare a imobilelor pe bazéd de tarife si contract
(cod CAEN 6832), care genereaza practic valoarea addugatd pentru societate, si activitatea de
investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitiva cu societdfile care opereaza pe
piata de profil, un obiectiv strategic al Societatii ,,Parcul Industrial Cugir™ S.A. fiind cel de
atragere de noi resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea societatii, crednd
astfel perspective de infiintare de noi locuri de munca, de dezvoltare profesionald si noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finanfare a
acestora si in baza principiilor de oportunitate, eficienta, eficacitate i economicitate, se prezinta
anual in anexi la bugetul de venituri si cheltuieli al societdtii si se supun aprobdarii Adundrii
Generale a Actionarilor.

VI. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
CONDUCERE ALE SOCIETATII ,,PARCUL INDUSTRIAL CUGIR” S.A.

Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2 pnct. 2 lit. b din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 3
(trei) administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administrafie (,,administratorii”) este
temporara §i revocabila.

Membrii Consiliului de Administrafie sunt numifi $i/sau revocati de Adunarea Generala
a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii consiliului de administratie pot
fi realesi in conditiile legii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o
durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi Director General al Societatii.



Directorul Societdtii ,, Parcul Industrial Cugir” S.A.

Conducerea Societdfii ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. se asigurd de catre directorul
general. In relatiile cu tertii, societatea cstc reprezentatd de directorul general, care semneaza
actele de angajare fatd de acestia, pe baza si in limitele atributiilor stabilite prin actul constitutiv
sau a imputernicirilor date de consiliul de administratie.

Directorul general este responsabil de administrarea activitafii, principalele atributii
conform Actului Constitutiv fiind urmatoarele:

a.) Aplica strategia si politicile de dezvoltare a societatii, aprobate de Adunarea Generala
a Actionarilor;

b.) Angajeazi, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

¢.) Negociaza, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

d.) Incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, in limitele imputernicirilor
acordate de consiliul de administratie;

e.) Stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului societatii;

f.) Aproba operatiunile de incasadri si plagi, potrivit competentelor legale si actului
constitutiv;

g.) Aproba operatiunile de vanzare si cumpdrare de bunuri, potrivit competentelor legale
s1 actulul constitutiv;

h.) Imputerniceste orice alta persoana sa exercite atributii din sfera sa de competenta;

i.) Rezolva orice altd problema pe care adunarea generala si consiliul de administratie au
stabilit-o In sarcina sa.

Responsabilitatile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de mandat.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Orice administrator poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea
operativd a societafii. Directorii vor informa consiliul de administratie, in mod regulat si
cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse §i asupra celor avute in vedere.

Directorii vor instiinta consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor lor.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din
categoria celor prevazute la art. 52 alin. 1 din O.U.G. nr. 109/2011, daca aceasta are, individual
sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50000 euro. Pentru a
decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei expertize
independente, pentru a verifica daca tranzactia este corectd in raport cu ofertele de acelasi tip
existente pe piaa.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport
in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor $i in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia si transmitd autoritatii publice tutelare sau actionarilor
care defin mai mult de 5% din capitalul social, trimestrial i ori de cate ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

Evaluarea acrivitdtii directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si
vizeaza atat executia contractului de mandat, cét si a componentei de management a planului de
administrare. Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare,
la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care,
conform legii au caracter confidential sau secret, sunt exceptate de la publicare.

Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administrafie, in conditiile stabilite prin
contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fira justi cauzi, directorul in cauza este
indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea
noilor directori se aplicd, in mod corespunzitor, prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. .

in cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii de
performania stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie 1i revoca din functie si



hotardste, in termenul prevazut la art. 64" alin. 2 din O.U.G. 109/2011. cu modificdrile si
completarile ulterioare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, in
conformitate cu prevederile art. 35 din aceiasi ordonanta. Directorii revocati nu mai pot candida
timp de 5 ani de la data raménerii definitive a hotdrarii pentru functii similare.

VII. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATEA ,,PARCUL INDUSTRIAL CUGIR” S.A.

Datoritd unicitatii ca structura de afaceri in judetul Alba, localizare, precum si a
activitagilor desfasurate, ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. trebuie sa se dezvolte ca un proiect, care
raspunde nevoilor comunitafii prin menfinerea si extinderea unui mediu de afaceri sdnatos, o
componentd cheie in asigurarea vitalitdtii economiei judetului Alba.

VIIL. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernantel
corporative au drept fundament cateva valori s§i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere.

1. Profesionalismului. Toate atributiile de serviciu care revin directorului trebuic
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor definute si in
cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea. Principiu conform caruia directorul este obligat
sd aibd o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, 1n exercitarea atributiilor functiei.

3. Integritate morala. Principiu conform caruia directorilor le este interzis sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimdrii. Principiu conform céruia directorul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea. Principiu conform cdruia directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta. Principiu conform caruia activitatile desfasuraie de
directori, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea. Principiu conform caruia directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparenta si
accesibila, garantand o bund comunicare.



