


¢« Colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru
parcurile industriale. O componenta importanta din acest punct de vedere este statutul
de membru APITSIAR, structura in care Parcul Industrial Cugir este reprezentat la nivel
de presedinte;

« Asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic,divers si prosper;

« Diversificarea si completarea serviciilor oferite de catre S Parcul Industrial Cugir SA;

« Colaborarea cu autoritatile locale;

¢ Actiuni de socializare cu clientii S. Parcul Industrial Cugir SA, pentru consolidarea
networking-ului existent - intalniri informale;

* Analiza oportunitatii de dezvoltare a noi parcuri industriale;

2. OBIECTIVE SPECIFICE

Datorita unicitatii ca localizare si scop, pentru Parcul Industrial Cugir, s-au elaborat
obiective de dezvoltare specifice. Aceste obiective maximizeaza potentialul parcului industrial si
se adreseaza problemelor specifice de infrastructura, zonare si marketing.

* Mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate nevoilor cilentilor;
e Extinderea parcului industrial;
* Realizarea de investitii pentru imbunatatirea serviciilor oferite;

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI
INDICATORI FINANCIARI:

Cifra de afaceri

Cheltuieli totale

Rata lichiditatii curente

Rata solvabilitatii generale

Grad de indatorare totala
Productivitatea muncii

Cheltuieli la 1000 lei venituri totale
Viteza de rotatie a creditelor furnizori
Activul net contabil

Volumul anual mediu de vanzari/client
Plata tuturor datoriilor catre bugetul de stat si bugetele locale

INDICATORI NEFINANCIARI:

a. Operationali:
- Managementul resursei umane
- Productivitatea activelor
b. Orientati catre serviciile publice
- Asigurarea calitatii serviciilor
c. De guvernanta corporativa
- Eleaborarea si prezentarea la termen a rapoartelor trimestriale si anuale
privind executia mandatului directorului general si a indicatorilor de
performanta ‘
- Politica de transparenta si comunicare
- Dezvoltarea/revizuirea managementului riscului



Prin aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2023, au fost cuantificate
si stabilite valorile indicatorilor de performanta respectiv tintele ce urmeaza sa fie atinse prin
activitatea directorului general, functie de gradul de indeplinire al acestora urmand sa fie stabilit
si nivelul anual al componentei variabile a indemnizatiei directorului general.

Analizand datele financiare si nefinanciare inregistrate de catre societate precum si
raportul directorului general pentru anul 2023, in privinta gradului de indeplinire a indicatorilor

de performanta de catre managementul societatii, se constata urmatoarele:

a. Indicatori financiari

Nr.crt Numar Prevederi 2023 Realizari 2023
1 Cifra de afaceri 1.501.000 lei 1.543.735 lei
2 Cheltuieli totale 1.635.895 lei 1.639.911 lei
3 Rata lichiditatii curente 1,05 2:23
4 Rata solvabilitatii generale 3,86 7,85
5 Grad de indatorare totala 2,58% 0,13%
6 Productivitatea muncii 270.833 lei 294 226 lei
- Cheltuieli la 1000 lei venituri 946 lei 926 lei
8 Viteza de rotatie credite furnizori 22 zile 19 zile
9 Activul net contabil 6.300.000 lei 8.708.196 lei
10 Volumul anual mediu de 35.000 lei 77.155 lei
vanzari/client
11 Plata tuturor datoriilor catre 100% 100%
bugetul de stat si bugetele locale
b. Indicatori nefinanciari
Nr.crt Indicator Descriere Indicatori nefinanciari
Operationali
12, Managementul resurselor | Nr. ore instruire/angajat 4 ore/trimestru/angajat
umane
13. Productivitatea activelor Gradul de ocupare (%) al | 92%

activelor

societatii  Parcul
Industrial Cugir S.A.

50% prag critic de functionare




14. Asigurarea calitatii Incadrarea in termenul de | Permanent
serviciilor reactie la aparitia incidentelor
pe platforma industriala.
Eveniment rezolvat/
Eveniment aparut
Guvernanta corporativa
15. | Elaborarea si prezentarea | Numar rapoarte intocmite/an | 4 rapoarte trimestriale
la termen a rapoartelor 4 rapoarte trimestriale 1 raport anual
| trimestriale si anuale 1 raport anual
privind executia
mandatului si a
indicatorilor de
performanta
16. Respectarea politici de Indicator prin care se verifica | Permanent
transparenta si indeplinirea obligatiilor de Web:www.parculindustrialcugi
comunicare conf OUG publicare a informatiilor r.ro
109/2011 obligatoriu de publicat
conform dispozitiilor legale.
¥ Actualizare permanenta a | Managementul riscului Anual

registrului de riscuri

reprezinta un element al
sistemului de control intern,
cu ajutorul caruia sunt
descoperite riscurile
semnificative din cadrul
unitatii, scopul final fiind
mentinerea acestor riscuri la
un nivel acceptabil.

Indicator prin care se verifica
intocmirea si actualizarea
anuala a Registrului de
riscuri, cod. F-PS 02-01, care
cuprinde activitatile din cadrul
intreprinderii publice care
prezinta riscuri pentru
atingerea obiectivelor
generale si specifice structurii
din care face parte, modul de
evaluare al acestor riscuri,
nivelul determinat al acestor
riscuri, masurile propuse
pentru reducerea acestor
riscuri, precum si nivelul de
risc rezidual.
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Evaluarea indicatorilor financiari si nefinanciari indica atingerea in totalitate a tintelor
stabilite si indeplinirea integrala a obiectivelor stabilite pentru anul de executie a mandatului
directorului general aferent anului 2023.




indeplinirea indicatorilor de performanta in procentele sus-mentionate atrage aplicarea
algoritmului de calcul conform ponderii indicatorilor cheie de performantd (ICP) pentru
evaluarea performantei si pentru determinarea componentei variabile anuale a remuneratiei
directorului general in conditiile stabilite la art. 3 pct. 3.2 alin. (2) din Contractul de
mandat.

45 % ICP financiari

20 % ICP operationali

15 % ICP orientati catre servicii publice

20 % ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa

In contextul realizarii integrale a indicatorilor de performanta, potrivit dispozitiilor art. 4
pct.2 din Contractul de mandat al directorului general al societatii, aprobat prin Hotararea CA
nr. 105/28.06.2021, astfel cum a fost completat art.4 cu pct.3,4,5,6,7, se constata faptul ca
Directorul General al societatii este indreptatit sa primeasca plata componentei variabile anuale
a indemnizatiei aferente anului 2023 in cuantum integral de 3 (trei) indemnizatii fixe lunare,
stabilite prin contractul de mandat.

Indemnizatia variabila a directorului general se va achita functie de disponibilitatile
financiare ale societatii.
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